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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
1.1. Цели:
формирование у студентов знаний о методах оценки, планирования и прогнозирования рисков, а также умений и навыков
использования этих инструментов в процессе управления предприятием1.2. Задачи:
- изучение экономического содержания категорий неопределенность и риск, их классификации, а также основных методов
оценки и управления рисками;
- приобретение и развитие самостоятельных практических навыков в использовании методов прогнозирования рисков в
инвестиционных расчетах,
- овладение навыками принятия решений по управлению рисками на предприятии на основе их планирования.2. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ
ПКС-2 : Способен разрабатывать предложения по повышению эффективности кросс-функционального процесса
организации и оценивать выполнение административных регламентов, и методов измерения показателей
ПКС-2.1 : Знает принципы и методы измерения и анализа показателей эффективности кросс-функциональных процессов и
административных регламентов
ПКС-2.2 : Умеет выявлять потенциал повышения эффективности кросс-функционального процесса, формулировать и
обосновывать предложения по повышению эффективности кросс-функциональных процессов и административных
регламентов, а также оценивать риски выбранных решений
ПКС-2.3 : Владеет навыками разработки предложений по совершенствованию управления кросс-функциональными
процессами и административными регламентами в организации, а также оценки их эффективности

3. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СОДЕРЖАНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
Код

занятия Темы, планируемые результаты их освоения Семестр Часов Прак.
подг.

1.1

Тема 1. Введение в управление рисками
Определение риск-менеджмента, современные подходы к управлению рисками.
Примеры «рисковых» и «безрисковых» ситуаций. Факторы неопределенности в
современных
условиях. Многовариантность риск-менеджмента.
Знать: цель и задачи риск-менеджмента; функциональную и организационную
структуру риск-менеджмента /Лек/

7 2 0

1.2

Тема 1. Введение в Введение в управление рисками Определение риск-
менеджмента, современные подходы к управлению рисками. Примеры
«рисковых» и «безрисковых» ситуаций. Факторы неопределенности в
современных условиях. Многовариантность риск-менеджмента.
Уметь: составлять структуру управления рисками
Владеть: навыками определения подхода, компонентов менеджмента и ресурсов,
применимых к управлению рисками /Пр/

7 2 0

1.3

Тема 1. Введение в управление рисками Определение риск-менеджмента,
современные подходы к управлению рисками. Примеры «рисковых» и
«безрисковых» ситуаций. Факторы неопределенности в современных условиях.
Многовариантность риск-менеджмента. Знать: цель и задачи риск-менеджмента;
функциональную и организационную структуру риск-менеджмента
Уметь: составлять структуру управления рисками Владеть: навыками
определения подхода, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых к
управлению рисками /Ср/

7 14 0

1.4

Тема 2. Методы прогнозирования риска
Взаимосвязь факторов и источников риска. Классификация факторов риска:
фоновые, косвенного воздействия, прямого воздействия,
внутриорганизационные факторы риска. Методы математического
прогнозирования и оценки рисков на основе принципа «опоры на собственные
силы». Матричные игры. Экспертные методы оценки риска. Нормативные
методы идентификации риска. Выбор оптимальной стратегии.
Знать: методы идентификации и анализа риска; процесс определения степени
риска /Лек/

7 2 0

1.5

Тема 2. Методы прогнозирования риска Взаимосвязь факторов и источников
риска. Классификация факторов риска: фоновые, косвенного воздействия,
прямого воздействия, внутриорганизационные факторы риска. Методы
математического прогнозирования и оценки рисков на основе принципа «опоры
на собственные силы». Матричные игры. Экспертные методы оценки риска.

7 2 0



Нормативные методы идентификации риска. Выбор оптимальной стратегии.
Уметь: находить, распознавать и описывать природу риска и определять его
уровень; сравнивать результаты анализа риска с критериями риска для
определения того, можно ли принять величину риска
Владеть: навыками анализа отчетности и операционной деятельности
организации с целью идентификации и анализа риска; систематизации и
обработки результатов риск-анализа /Пр/

1.6

Тема 2. Методы прогнозирования риска Взаимосвязь факторов и источников
риска. Классификация факторов риска: фоновые, косвенного воздействия,
прямого воздействия, внутриорганизационные факторы риска. Методы
математического прогнозирования и оценки рисков на основе принципа «опоры
на собственные силы». Матричные игры. Экспертные методы оценки риска.
Нормативные методы идентификации риска. Выбор оптимальной стратегии.
Знать: методы идентификации и анализа риска; процесс определения степени
риска
Уметь: находить, распознавать и описывать природу риска и определять его
уровень; сравнивать результаты анализа риска с критериями риска для
определения того, можно ли принять величину риска Владеть: навыками
анализа отчетности и операционной деятельности организации с целью
идентификации и анализа риска; систематизации и обработки результатов риск-
анализа /Ср/

7 14 0

1.1

Тема 3. Этапы организации риск-менеджмента.
Организация риск-менеджмента на предприятии
Функции объекта управления и функции субъекта управления. Функции отдела
рисковых вложений капитала. Особенности выбора стратегии и методы решения
управленческих задач. Стандарты управления рисками. Типы аналитических
материалов для оценки рисков
Знать: принципы управления рисками; концепцию и процесс управления
рисками. /Лек/

7 2 0

1.2

Тема 3. Этапы организации риск-менеджмента
Функции объекта управления и функции субъекта управления. Функции отдела
рисковых вложений капитала. Особенности выбора стратегии и методы решения
управленческих задач. Стандарты управления рисками. Типы аналитических
материалов для оценки рисков.
Уметь: определять направления модификации риска.
Владеть: навыками определения общих намерений и направление организации
по отношению к риск-менеджменту. /Пр/

7 2 0

1.3

Тема 3. Этапы организации риск-менеджмента.
Организация риск-менеджмента на предприятии Функции объекта управления
и функции субъекта управления. Функции отдела рисковых вложений капитала.
Особенности выбора стратегии и методы решения управленческих задач.
Стандарты управления рисками. Типы аналитических материалов для оценки
рисков. Знать: принципы управления рисками; концепцию и процесс
управления рисками.
Уметь: определять направления модификации риска. Владеть: навыками
определения общих намерений и направление организации по отношению к риск
-менеджменту. /Ср/

7 14 0

1.4

Тема 4. Процедуры принятия решений в рисковых ситуациях
Анализ дерева событий. Анализ дерева решений. Анализ галстук-бабочка.
Моделирование методом Монте-Карло. Байесовский анализ и сеть Байеса. Метод
анализа иерархий. Метод аналитических сетей
Знать: методы мониторинга и анализа принятых решений в области риск-
менеджмента. /Лек/

7 2 0

1.5

Тема 4. Процедуры принятия решений в рисковых ситуациях Анализ дерева
событий. Анализ дерева решений. Анализ галстук-бабочка. Моделирование
методом Монте-Карло. Байесовский анализ и сеть Байеса. Метод анализа
иерархий. Метод аналитических сетей.
Уметь: формулировать политику и составлять план риск-менеджмента;
составлять структуру управления рисками.
Владеть: навыками определения подхода, компонентов менеджмента и ресурсов,
применимых к управлению рисками; мониторинга и анализа результатов
модификации риска. /Пр/

7 2 0

1.6

Тема 4. Процедуры принятия решений в рисковых ситуациях Анализ дерева
событий. Анализ дерева решений. Анализ галстук-бабочка. Моделирование
методом Монте-Карло. Байесовский анализ и сеть Байеса. Метод анализа
иерархий. Метод аналитических сетей.
Знать: методы мониторинга и анализа принятых решений в области риск-
менеджмента.

7 14 0



Уметь: формулировать политику и составлять план риск-менеджмента;
составлять структуру управления рисками. Владеть: навыками определения
подхода, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых к управлению
рисками; мониторинга и анализа результатов модификации риска. /Ср/

1.1

Подготовка и проведение зачета.
Знает принципы и методы измерения и анализа показателей эффективности
кросс-функциональных процессов и административных регламентов.
Умеет выявлять потенциал повышения эффективности кросс-функционального
процесса, формулировать и обосновывать предложения по повышению
эффективности кросс-функциональных процессов и административных
регламентов, а также оценивать риски выбранных решений.
Владеет навыками разработки предложений по совершенствованию управления
кросс-функциональными процессами и административными регламентами в
организации, а также оценки их эффективности. /Зачёт/

7 0 0

4. ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Зачёт: 7 семестр

Разработчик программы Мельникова Е.Н.  _________________
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